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GESTION

COMPONENTES

ASPECTO

Planeacion
estratégica
(7%)

La institucion educativa tiene documentado y de manera
coherente el proyecto educativo institucional, los objetivos
misionales, el modelo pedagdgico inclusivo, la autoevaluacion,
el plan de mejora y el plan operativo anual de inversion, en
procura del progreso de los aprendizajes y de los procesos
formativos de los estudiantes. Algunos miembros de la
comunidad educativa no lo tienen apropiado y no se alcanzan
los resultados esperados

La institucion tiene y aplica estrategias pertinentes para
acceder, organizar, analizar y hacer seguimiento a las
caracteristicas de la poblacion escolar y a los principales
indicadores educativos y sus tendencias: asistencia-ausentismo
escolar, seguridad y convivencia, promocion, permanencia, a los
resultados de las evaluaciones de las pruebas externas —Saber y
Olimpiadas del Conocimiento- y desempefio académico por
grado, area, nivel y realiza planes de mejoramiento que
reducen las brechas académicas y formativas entre estudiantes,
estos tienen una ruta clara de implementacion y logran los
resultados esperados

Convivencia
(5%)

La institucidn ha logrado la articulacion entre el plan de estudio
y el proyecto formativo para la promocion y ejercicio de
derechos y deberes ciudadanos, el respeto a la diferenciay la
diversidad cultural, social, econdmica, étnica, sexual y religiosa.
Implementa estrategias para orientar, evaluar y cumplir con las
expectativas institucionales de convivencia, pero no es asumido
por toda la comunidad ni evidencia los resultados esperados.

La institucion tiene estrategias claramente definidas para
identificar, prevenir y mediar los conflictos y la violencia
escolar. Se llevan registros y se evalia de manera periddica el
proceso a que dan lugar. Parte de la comunidad conoce y sigue
los mecanismos establecidos por la institucion para tales casos.
Se evidencia mejoramiento del clima escolar.

Participacion

En la institucion funcionan de manera sistematica y de acuerdo
a la normatividad, los consejos académico y directivo. Sus
miembros participan de forma efectiva y se ejerce la funcién del
personero. Existen mecanismosy procedimientos para
comunicar y aplicar las disposiciones de estas instancias a nivel
institucional. La comunidad educativa las comprende y asume.
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La institucion educativa ha definido y utiliza algunos sistemas
de informacion adoptados para comunicar a estudiantes y a
padres de familia-acudientes, los objetivos institucionales, de
convivencia, los aprendizajes a alcanzar durante el afio, los
resultados de la evaluacion formativa periodo a periodo y los
apoyos requeridos. La comunidad educativa comprende, pero
no asume totalmente la propuesta institucional.

Algunos docentes por iniciativa propia integran a sus
compafieros nuevos al equipo de trabajo institucional.

Algunos directivos y docentes usan los recursos institucionales
11| para propiciar ambientes de aprendizajes que promuevan las
habilidades y competencias de los estudiantes.




La institucion asume e implementa de manera constante
estrategias que transforman ambientes de aprendizaje y
flexibilizan el plan de estudio; utiliza metodologias de trabajo
colaborativo, practicas de aula, evaluaciones y apoyos
diferenciados que responden a la diversidad de la poblacion
estudiantil. Se evidencian los logros esperados en los
aprendizajes de los estudiantes.

Algunos docentes han llegado a establecer la planeacion de las
tareas escolares en coherencia con el modelo pedagégico y la
planeacion curricular, logrando que sean motivadoras para los
estudiantes, pero éstas no permiten la vinculacién de los padres
de familia en su desarrollo.

Los directivos realizan la asignacidén académica de acuerdo a los
perfiles de los docentes. Los horarios, el uso del tiempo escolar,
asi como el seguimiento al desarrollo y cumplimiento de los
planes de drea son periddicamente revisados y ajustados segin
las necesidades de los estudiantes, algunos estudiantes aun no
tienen los resultados esperados.

Los directivos y docentes implementan estrategias pertinentes
para conocer las condiciones basicas de la mayoria de los
estudiantes y ofrecerles apoyos y beneficios brindados
institucionalmente para el desarrollo cognitivo, fisico,
emocional, artistico y estético. Las ofertas son aprovechadas
por algunos estudiantes.




Directivos y docentes promueven de manera sistematica una
cultura de confianza y motivacion hacia los procesos formativos
y de convivencia, pero los estudiantes y padres de familia-
acudientes no responden totalmente a esta propuesta
institucional.

El equipo directivo ha consolidado y aplica periédicamente
estrategias para motivar y conseguir objetivos comunes,
distribuir el liderazgo y estimular el trabajo colaborativo entre
los docentes, obteniendo altos niveles de conocimiento de lo
pedagdgico al servicio de la formacion integral de los
estudiantes.

Algunos directivos y docentes tienen un alto nivel de desarrollo
profesional, la institucion favorece y promueve
permanentemente la realizacion periddica de investigaciones
en el dmbito educativo (contexto, aula, institucional), y sus
resultados son incorporados al que hacer institucional. La
propuesta es conocida por la comunidad educativa.
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Algunos directivos, docentes y padres de familia apoyan y
propician el funcionamiento periddico del consejo, la asamblea
y la escuela de padres, con el animo de fortalecer los vinculos
familia-escuela, pero la oferta no alcanza a satisfacer las
expectativas de los padres, por lo que la participacion de éstos
no es significativa.

El servicio social estudiantil es coherente con los objetivos de
aprendizaje y de formacion de la institucion, es aprovechado
por la comunidad educativa y el contexto. La persona

encargada de este proceso vela por su funcionamiento, pero no
todos los estudiantes lo asumen como una oportunidad para su

futuro académico y laboral.

Algunos directivos y docentes realizan seguimiento a los
desempefios académicos y laborales de sus egresados. La
asociacion de los mismos esta en proceso de conformacion.
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Niveles de Rango
Desarrollo
Desarrollo Bajo 1-29,9
Desarrollo Basico 30,0-59,9
Desarrollo Alto 60,0 - 89,9
Desarrollo Superior 90,0 - 100
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