


Dos variables aparecen hoy como indispensables para lograr
una educacion de calidad, coherente con un proyecto

moderno de sociedad:

o L3 excelencia en |3 prictica pedagogica
o L3 excelencia en |3 gestion de las instituciones educativas

RACIONALIDAD RACIONALIDAD
ESTRATEGICA COMUNICATIVA
Competitividad Ciudadania
Desempefio Equidad
Descentralizacion Inclusién - Integracion




El PEl también es una
practica de
construccion y re-
invencion de l3 escuela.
Un3a practica no
restringida a las
directivas, sino
extensiva 3 todos los
actores involucrados
(maestros, padres de
familia y estudiantes).
Como practica de
construccion y re-
invencion requiere de la
racionalidad
comunicativa para
concertar planes de
accién. Esto significa
una nueva cultura de I3
planeacion;




— Revisar la concepcidn educativa.

Facilitar la integracion de la
— comunidad educativa.

Posibilitar la interpretaciony la
— produccidn de saberes.

Aportar a la construccién de los
Planes de Desarrollo Educativo a
— nivel municipal, departamental y
nhacional.

Mejorar la calidad de la
educacion y la calidad de vida de
— las comunidades.







Ser un instrumento que a través de una pedagogia de valores
humanos y en la realidad criticamente analizada, oriente y
dinamice el quehacer de nuestra institucion a través de los
proceso de direccion, académico, administrativo y con |
comunidad; construyendo una institucion educativa de calidad,
mas democrdtica, que se abra para aprender de la comunidad, que
introduzca elementos de |3 cultura local como objeto de estudio,
propiciando |3 formacion de una sociedad participativa,
autdnoma y que construya un conocimiento que responda a los
requerimientos reales y los ponga en practica en la solucion de
problemas.



247oNEs  » PROYECTOEDUCATIVO INSTITUCIONAL

MEJORAR

CALIDAD ACADEMICA CALIDAD
\ ACADEMICA
EVALUACION

DECISIONES <
_>
INSTITUCIONAL - PROYECTO PEDAGOGICO

COMPETENCIAS BASICAS:
l INFRAESTRUCTURA / =T
1. LENGUATE

POLITICAS EDUCATIVAS DEL

D 2. MATEMATICAS
ESTADO SOBRE COMO ENSENAR Y
COMO PUEDEN APRENDER LOS ' INI\JSIE%TE?S' 3. CIENCIAS NATURALES
NINOS SEGUN: 4, CIENCIAS SOCIALES
MINISTERIO DE EDUCACION - GRADOS Y CURSOS.
A TONAL CIUDADANAS
SECRETARIA DE EDUCACION LABORALES
MUNICIPAL ,
MARCO NORMATIVO VIGENTE RECURSOS PEDAGOGICOS:
1. AULAS
l > 2 TALLERES
ENSERNIAR Y APRENDER ES 3. EQUIPOS
UN PROCESO DONDE LOS EVALUACION DE 4.  AREAS ELECTIVAS
ESTUDIANTES SONLO _
MAS IMPORTANTE Y SON COMPETENCIAS BASICAS 5. AREASDE
APRENDIZAJE
EL EJE FUNDAMENTAL CIUDADANAS
SOBRE EL QUE SE CENTRA 6. ACTIVIDADES
EL PROYECTO EDUCATIVO LABORALES COLECTIVAS

INSTITUCIONAL.
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IDENTIFICACION DEL PLANTEL

Nombre: INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO.

Creada mediante Resolucion Departamental 16204 del 27 de
noviembre de 2002

Direccidn: Carrera 48 A, N° 77-68, Sede Bdsica secundaria, mediay
formal para adultos

Calle 67 No 48A -32 Sede Preescolar y Bdsica primaria. Seccién Santa
Maria Goretti

Municipio: Medellin.
Comuna 4
Teléfonos: Coordinacion 211 82 37
Secretaria 21104 12
Sede preescolar y primaria 233 42 95
Nucleo de desarrollo Educativo: 917
Naturaleza del plantel: Oficial
Cardcter de la Institucion: Mixto.

Niveles educativos existentes: Preescolar, Bdsica Primaria, Secundaria 'y
Media Académica

Tipo de bachillerato: Académico



AFIA DE ALFONSO MORA NARANJO

En 1935 se entregé la administracion de la biblioteca al Dr. Alfonso Mora Naranjo, quien le dio vida propiay la
denominacién de Biblioteca General. Mora fue profesor universitario, gramatico y literato, administrador de varias
entidades educativas publicas y privadas, agregado cultural de Colombia en Lima y alto ejecutivo bancario, puesto c
dej6 para concentrarse a las nuevas ocupaciones universitarias que le encargo el rector Clodomiro Ramirez.
Ademas, bajo su administracién surgi6 en 1935 la revista Universidad de Antioquia, la primera revista universitaria
Antioguia. Al poco tiempo, el excelente manejo del doctor Mora, el apoyo institucional a su gestién y la contribucion
publicaciones periddicas, suministrado por el sistema de canje de la revista, llevaron a elevar el nUmero de libros 'y
folletos a 5.926 en 1936. El monto de revistas disponibles pasé de 82 en 1934 a 2.142 en 1936. Los usuarios contal
en 1940 con la significativa cifra de 17.015 libros y en 1945 con 32.875, sin contar con las bibliotecas independiente
de Medicinay Derecho. Para esta fecha ya no era insélito ni reprochable que en los estantes coexistieran, en paz y
el peligro de censura, Churchill con Mussolini, y la Biblia con El Capital y el Coran.

El 9 de abril 1948 tras la muerte de Jorge Eliécer Gaitan, el sefior Mora Naranjo impidi6 personalmente la quema de
biblioteca, cuando, en mangas de camisa y parado en la puerta que daba acceso a ella, en Ayacucho con Cervante:
recordd a la turba enardecida que la Universidad era para los hijos de los obreros y de los pobres, es decir, para sus
hijos, y que al destruirla eran ellos los perjudicados. iY se salvé la biblioteca!

Nacié en Angostura Antioquia el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena
Naranjo. Estuvo casado con Carlina Escobar.

Sus principales estudios los realiz6 en la Universidad de Antioquia. La mayoria de su vida la pasé
entre libros que le llegaban de todo el mundo y que él leia con entusiasmo.

Fue profesor, escritor, periodista, académico de la historia, Sirvié a la Universidad e Antioquia
desde sus mas diversas posiciones, especialmente en la direccion de la bibliotecay en la
prestigiosa revista de la misma universidad.

Fue muy metddico en su trabajo, jamas se le veia agotado, recibia cartas de todo el mundo y
todas las contestaba.

Tenia buen trato con los estudiantes a todos los atendia sin discriminacion.,
Como maestro excelente se le recordara siempre.
Nuestra institucion lleva con orgullo su nombre.
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RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO

Hacia los afos cincuenta, estando en su apogeo “La Alianza para el Progreso”, cred en unas mangas aledafas a
la casa Cural del Barrio Campo Valdés, una escuelita llamada “ESCUELA PILOTO ANTONIO JOSE DE SUCRE”

Estando el programa en su apogeo, apenas era légico que el gobierno americano pusiera sus ojos en este centro
educativo; sus alumnos, algunos de ellos, hoy son profesionales brillantes, pertenecian al entorno circunvecino.

Los afios transcurrieron y la escuela dejé de llamarse “PILOTQO?, pues la “Alianza para el Progreso” habia .
desaparecido; conserva pues su hombre y se plasma en la mentalidad de todos, el nombre de “ANTONIO JOSE
DE SUCRE”, nombre que aun continua insertado en las mentalidades de la entonces comunidad educativa.

La escuela se fortalecio hacia los anos 75, con el flujo docente y discente de la escuela preparatoria “AURELIO
MEJIA”.

Corria el afio de 1985 y las necesidades de cupos para secundaria se acrecentaban cada dia mas. Campo
Valdés necesitaba un nuevo Liceo, ya que lgs existentes no llenaban la cobertura requerida, airosos y decididos
los maestros de la escuela “ANTONIO JOSE DE SUCRE”, bajo la direccion del distinguido economista Victor Ivan
Rodriguez, asi fue como todo el recurso humano de la Escuela “ANTONIO JOSE DE SUCRE”, se integré al IDEM
“‘JOSE MARIA BRAVO MARQUEZ”, constituyéndonos asi en un anexo del mencionado IDEM.

Transcurren ocho afios de dura y penosa labor educativa, hasta el 11 de junio de 1993, siendo gobernador el
doctor Juan Gémez Martinez, mediante Ordenanza N° 168 del 11 de junio de 1993, se da el nombre de LICEO
“‘“ALFONSO MORA NARANJO”.

El Liceo estéa situado en la parte céntrica de Campo Valdés, en la carrera 48 A, N° 77-68, Comuna Nororiental.

Se inici6 como Anexo del IDEM “José Maria Bravo Marquez’, mas tarde fue seccion del mismo. Es un
establecimiento Mixto que cumple dos jornadas: una, en la mafana y, otra, en la tarde.

24-02-94. Inicié una nueva administracion. La actual rectora MARIA GEMMA MUNOZ OSORNO quien se ha
dedicado a sacar adelante la institucion con el apoyo de todo el grupo docente y padres de familia.

El 27 de noviembre de 2002 segun Resolucion Departamental 16204, se da reconocimiento oficial como
INSTITUCION EDUCATIVA; para impartir Educacion Formal en los Niveles de Preescolar, Basica Primaria,
Basica Secundaria y Media Académica y Educacién Formal de Adultos Nivel Secundaria y Media Académica de
conformidad con el articulo138 y 151 de la ley 115 de de 1994 y articulos 6 , 7, 9 de la ley 715 de 2001, se
reorganiza el servicio educativo se unifica con la Escuela Santa Maria Goretti creada mediante ordenanza 28 del
26 de diciembre de 1962 .



SIMBOLOS

HIMNO DE LA INSTITUCION
(Autores: Roberto Escobar Sanin'y
Héctor de Jesus Garcia Herrera,
Educador de la Institucién)

CORO:

Nuestro lema: La virtud y la ciencia,
El esfuerzo por noble ideal;

Es sembrar en el alma eficiencia,
Educar con criterio integral.
ESTROFAS

Inculcamos valores sociales

Los sublimes derechos humanos,
El amor objetivos vitales,
Convivir con demds ciudadanos.
Ensefiamos la fe en la cultura,
Aprender a tomar decisiones,

El pensar con firmeza y altura,
Formativa moral con lecciones.
Dar esencia del nuevo camino,

La confianza en futuro radiante;
Conquistar promisorio destino
Con empefio en la lucha constante.




(

CON QUIEN Y PARA QUIEN TRABAJAMOS

COMUNA 4
BARRIOS: SAN PEDRO

CAMPO VALDES MANRIQUE ARANJUEZ

SANTO DOMINGO

NINOS, NINAS
JOVENES
ADULTOS

SISBEN 1,2,3
ESTRATO 2,3,

TRABAJO INFORMAL
MADRES CABEZA DE FAMILIA
MADRE SOLTERISMO
OBREROS, EMPLEADOS
DESEMPLEADOS

DESPLAZADOS
EXTRAEDAD
NEE
INDIGENAS
REINCERTADOS
N PROCESO DE ADOPCIO
ADULTOS

AULA DE APOYO - U.A.L.

JORNADA NOCTURNA
JORNADA DIURNA

ACELERACION DEL APRENDIZAJE




SEDE PRINCIPAL SECCION SANTA MARIA GORETTI

BASICA SECUNDARIA TRANSICION

AULA DE APOYO
BASICA PRIMARIA ACELERACION DEL
APRENDIZAJE

MEDIA ACADEMICA

TERCERA JORNADA

RECTORA ~__

UNA COORDINADORA

DOS COORDINADORES CATORCE EDUCADORES
34 EDUCADORES <o




—GARANTIZAR -

*

coneirin




INSTITUCION EDUCATVA ALFONSO MORA NARANJO

=

RECTOR Producto de

_ un ejercicio
I§Jerce de reflexion
liderazgo de todos los

pedagdgico, estamentos
administrativo de Ia

y social institucion

Eunci 1 Definen filosofia
unciones institucional
eDireccion

eDe representacion

eDe gestion de personal

eDe gestion presupuestal

eDe suministro de informacion

ARACTEBfSTICAS

=

Trabajan en
funcion de
objetivos
comunes

= Sentido de
pertenencia

= Equipo de
trabajo

Plan de estudios
con una estructura
curricular, logros y
competencias que
armonizan las
orientaciones
nacionales con las
condiciones del
contexto y de los
estudiantes.

Tiene reglas
definidas en las
metodologias mas
apropiadas para el
aprendizaje.

Gestion
moderna
orientada a la
optimizacion
y uso
eficiente y
racional de

los recursos

= Recursos
Humanos,
Financieros
y Fisicos






DIMENSION ESTRATEGICA

« Es aquella que fundamenta el
sueno, el quehacer y Ilos
principios rectores de la
Institucion para adaptarla a un
enfoque inclusivo.
Comprende: |la vision, la
misidon, las competencias, los
objetivos, las metas, Ila
estrateqgia, los proyectos
estrategicos y los principios
del PEI




Linea 2, Medellin Social & Incluyente

Dieficit ches cabertura en preesoolar y
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en retencion. calidad y pertinenda,
Altas t35s de desempleoan

bachierss einsufidents acssa ala
educacdn supenior.

—

Problemas {¢——— Objetivos {———— Estrategias 1

EDUCACION

h| Programas

Garanlizar &l acceso ¥
P D nanencs an &l selema
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ACCES0 Y pErmanencia. Amplar cupos oo
anquidad, calidad y pertnencia en la
educackin supen.

b Ao s indusin

Iejorar la caldad y pertinenoa
de la educacitn,

» Evaluaciin de esludiantes docendes y
directivi,

v Flangs de mejoramiento y aumento d2 |
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= e infarmacin & indicadonss de geslion

¢ Randidan de cusntas,

—ili- Medernizacion y descentral 2acion,




OBJETIVO GENERAL..

Propiciar las condiciones personales de los estudiantes
para que se sensibilicen y consoliden la cultura de
proyectos a través del fomento de la mentalidad
empresarial en todos los niveles educativos.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Concientizar a los estudiantes de la Institucion Educativa ALFONSO MORA NARANJO,
para ser gestores de su propio desarrollo y de la comunidad en la cual estan inmersos.

Dar una excelente formacion a nivel personal colectivo o comunitario a todos los
estamentos de toda la comunidad educativa.

Formar bachilleres en lo personal y profesional apoyados en una sélida formacion
privilegiando las competencias bdsicas, ciudadanas y laborales, para que asi contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades en una forma auténtica.

Desarrollar en los alumnos habilidades y actitudes hacia la elaboracién de proyectos de
desarrollo al interior de cada una de las dreas del plan de estudios.

Contribuir a partir de la Ley General (115) al mejoramiento de la calidad de la educacion
y a una real participacion de la comunidad educativa para la cultura ciudadana y laboral.

Sensibilizar a la comunidad en el trabajo en equipo para la gestién de su propio
desarrollo.

Crear en los futuros bachilleres actitudes y habilidades para la convivencia social con
competencias en el vivir en comunidad, con compafieros, educadores, directivas,
empleados y padres de familia.



MISION

Es una Institucion Educativa de cardacter
oficial, que ofrece a nifos, nifias, jovenes y
adultos, formacion integral del talento
humano con calidad, desde la inclusidon, en
el nivel de preescolar, bdsica y media
académica, a través de una pedagogia
holistica, formando personas competentes
con espiritu emprendedor.



VISION

En el aio 2010 sera lider en la formacidn de
personas holisticas y emprendedoras que se
proyectan a la sociedad con calidad,
inferactuando con los retos de un mundo
cambiante



CREENCIA
<

e El ser humano es un individuo, trascendente
gue posee la capacidad de interactuar con
Su entorno, resolviendo permanentemente
los problemas de su cotidianidad para
construir su individualidad, identidad y
libertad; respetando las limitaciones propias
en su desempeno laboral y social



OFERTA DE VALOR
<

e SOmos una institucidon educativa sin ningun
tipo de discriminacion, a la que tiene acceso

todos los ninos, ninas, |

requieren el servicio ed

jovenes y adultos que

ucativo para el

mejoramiento de su ca

Idad de vida



VIRTUD, CIENCIA'Y ESFUERZO.

« Virtud, para aprender a “ser” en el contexto social, asumiendo con
rectitud sus deberes, derechos y formas de actuar en los campos:
politico, religioso, ecoldgico, empresarial y comunitario teniendo en
cuenta los valores ciudadanos.

« Ciencia, para aprender a aprender, al identificar las diferentes
formas utilizadas en la construccion del saber humano, la
importancia del conocimiento cientifico y tecnoldgico desde lo
especifico en cada una de las areas en el desarrollo del
pensamiento.

« Esfuerzo, para aprender a hacer, al identificar, desarrollar y
participar activamente en las metodologias y estrategias educativas
gue se adecuen en la vision empresarial, dimension ecoldgica del
proceso de aprendizaje a través de las habilidades comunicativas.




VALORES

TOLERANCIA aceptar que somos diferentes.

JUSTICIA dar a cada cual lo que le corresponde. Quiéen realiza
lo que debe, crea RESPONSABILIDAD.

PARTICIPACION el compromiso activo como integrante de la
comunidad.

LEALTAD sinceridad v fidelidad.

SENSIBILIDAD percibir los valores y carencias de los demas.
La transparencia nos muestra la VERDAD.

Solo se siente orgulloso de su PATRIA quien hace algo por ella.
Sentir y compartir hace la SOLIDARIDAD.

Quien RESPETA las ideas respeta a las personas.
HONRADEZ el camino hacia la rectitud.

INTEGRIDAD la suma de todos los valores.

SENTIDO DE PERTENENCIA es sentir la alegria de lo
pequeno y de lo grande que se gesta en nuestra Institucion.

LIDERAZGO Capacidad de guiar, orientar y proponer
CREATIVIDAD: Capacidad de creacion e invencion



Participacion y Trabajo Colectivo.

En el disefio y construccion del PET
intervienen algunas dimensiones que
permiten concertar las bases
fundamentales de los procesos
peodagdgicos.

Con la participacion real de los
miembros de la comunidad
educativa se consideran
interlocutores vdlidos capaces de:

==  Plantear problemas.

. Buscar Soluciones.

Explorar el contexto
social, cultural y natural.

== Descubrir alternativas.

== Tnnovar el conocimientoy
la cultura.

Comunicacion. _I

- Herramienta fundamental del proyecto.

* Mecanismo para la participacion, negociacion y
toma de decisiones concertadas.

Participacion. _I

* Se desarrollan procesos y se posibilita el ejercicio de la

autonomia, la convivencia y la construccion de
aprendizajes.

* El contexto escolar implica nuevas formas de relacion.
* El intercambio de saberes.

* La transformacion de los espacios escolares.

Participacion. _I
- Produccién de conocimientos significativos.
* Respeto por las diferencias de ideas.

+ Valoracion de la cultura.

* Responsabilidad y compromiso consigo mismo.



UNA INSTITUCION
CON
CULTURA DE CALIDAD
EDUCATIVA

Innovadora




GESTION DI RECTIV4

Desarrollo del liderazgo claro y compartido que conduce al equipo humano de la
institucion a trabajar, de manera mancomunada, bajo principios y valores
comunes por el cumplimiento de la mision, objetivos y metas de la institucion

Desarrollo de procesos de gerencia estratégica que aseguren el cumplimiento de
las metas y el seguimiento sistematico a indicadores globales de la institucion que
permitan el control del conjunto de procesos implicados en su desarrollo.

Asegurar una adecuada gestion del conocimiento al interior de la institucion
educativa, de manera que lo que la institucion aprende se convierta en un activo
propio y compartido por los equipos de trabajo, mas alla de los aprendizajes
individuales.



GESTION ACADEMIC,,

La responsabilidad por la generacion y distribucion de conocimiento.

La demanda de un sistema cultural por la formacion de identidad nacional, es
decir, por la construccion de un cuerpo de valores en el que estemos todos y que
aporten a la integracion social.

La formacion democratica que demanda y comporta manifestaciones de
solidaridad y participacion permanentes desde la primera infancia

Una formacion para leer, entender y participar del mundo productivo, es decir,
abogar por la capacidad de comunicarse adecuadamente de forma oral y escrita,
ser capaz de trabajar en equipo y participar de manera critica y creativa en el
sistema productivo. ser capaces de aportar cientificamente al desarrollo de la
ciencia, en este elemento el lugar de las IE no es garantizar un aporte real y
tangible en la produccion de objetos de conocimiento, sino proponer y materializar
en sus aulas una concepcion de conocimiento amplia, rigurosa que favorezca el
desarrollo de competencias cientificas, operativas y sociales.



En la gestion académica se quiere evaluar y reconocer la gran relevancia en
la determinacion de la calidad de la institucion educativa, a través de las
caracteristicas relativas a la estructura y concepcion del curriculo, a los
aspectos metodologicos y de evaluacion de los aprendizajes, y en particular
a la dinamica del conocimiento que circula y se expresa en cada uno de los
actores directivos docentes, docentes y estudiantes. Es necesario leer la
gestion académica siempre en relacion con las demas gestiones, en tanto
existe una afectacion mutua que puede revelar fortalezas o debilidades en
cualquiera de los factores de la estructura institucional.



6Es-ﬂ()N CON LA COMUN,DA o

Las IE como foco cultural de la comunidad han de definir, mantener y hace
seguimiento a su interaccion con el medio social y productivo donde estan

Inscritas.

La IE tiene la capacidad para realizar lecturas pertinentes de los contextos que la
circundan, identificando los problemas que las realidades presentan y en
consecuencia, asumir un papel preponderante en la convocatoria a las diferentes
entidades locales para trabajar en el disefio de estrategias de intervencion
adecuadas gue se ajusten a las condiciones y caracteristicas de

las comunidades.

La IE debe ocuparse del desafio de repensar la relacion sociedad-escuela, y
desde alli poner en marcha un conjunto de alternativas que visibilicen su lugar
como formadora de ciudadanos, desplegando la funcion de los maestros en la
reconstruccion del ambito de la democracia, la recontextualizacion y
resignificacion de los saberes, y la refundacion de la escuela para que pueda
aportar alternativas, no solo a la sociedad, sino a ella misma.



Las IE son formas organizadas de actividad académica, social, cultural y politica, que
tienen como proposito orientar y dar sentido a las actuaciones de las personas o de los
grupos humanos que las conforman. Por ello, las estructuras y los sistemas de reglas
gue las configuran tienen que ir transformandose para responder a sus propios
principios y postulados misionales, asi como a las expectativas externas a ellas.

La IE no son solo un compendio de normas y manuales que intentan determinar su
accionar, en ellas estan presentes las ideas y concepciones de las personas y de los
grupos, que configuran modos de vida y dan forma a la cotidianidad, impregnando a
cada IE de identidad.

Las estructuras y las formas en que se expresan la organizacion y la administracion de
las IE, que se acople a la dinamica que le imprimen, las caracteristicas de las personas
gue la habitan, las concepciones de ensefianza y de aprendizaje que se adopten, la
definicion de conocimiento con la cual se trabaja, el tipo de maestro que se requiere,
entre otras. Por lo tanto, la IE como espacio de aprendizaje, construye formas
organizativas diferentes de acuerdo con las modalidades, los niveles, las caracteristicas
y las necesidades de los grupos humanos que atiende.



DESARROLLO DE COMPETEMCIAS

| DESARROLLO INTEGRAL

X T |

Basicas Ciudadanas Laborales
Relacionadas con:

4 . B 1

El lenguaje. Apropiacion de mecanismos Capacidaq para desempefar

Las matematicas. de regulacion del una funcion productiva en

Las ciencias comportamiento (principios, Sffféergggecfr':gj’r'ggsb:?gndo

natgrales y ::é?;;sé:t%;T.as, ciertas condiciones, que
aseguren la calidad en el logro
de los resultados.




éCOMO SE CONCIBEN LAS COMPETENCIAS BASICAS?

! 1

Estan relacionadas con el pensamiento logico mateméticcm
las habilidades comunicativas, que son l|la base para la
apropiacion y aplicacion del conocimiento cientifico provisto
para las distintas disciplinas, tanto sociales como naturales.
Son el punto de partida para que las personas puedan
aprender de manera continua y realizar diferentes actividades
en los ambitos personal, laboral, cultural y social. De igual
manera, permiten el desarrollo de las ciudadanas y las

laborales.

Las competencias basicas en matematicas se relacionan con
el “saber hacer”’en el contexto matematico, que no es otra
cosa que el uso que el estudiante hace de las matematicas
para comprender, utilizar, aplicar y comunicar conceptos y
rocedimientos matematicos.




PENSAMIENTO MATEMATICO

PROCESOS MATEMATICOS
|

Resolucion
de Problemas

Razonamiento Modelacion L] Comunicacion

Procedimientos

‘ Problemas ‘

Procesos de
pensamiento

Contexto / Vida Cotidiana / Matematicas / Otras Areas



LENGUA CASTELLANA

COMUNICACION Y SIGNIFICACION

TEXTUAL

GRAMATICAL

LITERARIA

- PRAGMATICA

SEMANTICA
ENCICLOPEDICA
POETICA




CIENCIAS NATURALES

PENSAMIENTO

CIENTIFICO

COMPETENCIA
INVESTIGATIVA

COMPETENCIA

BIOTICA

CIENCIAS SOCIALES

PENSAMIENTO
SOCIAL

POLITICA
DEMOCRATICA

COMPETENCIA
COMUNICATIVA




COMPETENCIAS CIUDADANAS

: !

SU DESARROLLO PERMITE

Participacion activa de los Defensa de los derechos humanos
estudiantes no sélo en la y cumplimiento de deberes como
institucion educativa, sino en ciudadano y miembro de una
la esfera publica y en las comunidad o grupo.
organizaciones a las que se
vincule
Reflexion critica frente a su
Manejo de conflictos en comportamiento y el de los
forma pacifica con demas.

posiciones argumentadas
buscando siempre promover
intereses colectivos.



COMPETENCIAS LABORALES

: !

GENERALES

Son las requeridas para desempenarse
en cualquier entorno social y
productivo, sin importar el sector
economico, el nivel de cargo o tipo de
actividad pues tienen el caracter de - PERSONALES

ser transferibles y genéricos. No solo INTERPERSONALES
se refieren al hecho de estar para el
trabajo sino a la capacidad de
moverse hacia labores retadoras que TECNOLOGICAS
generen satisfaccion y que EMPRESARIALES

contribuyan a la generacion de un
proyecto de vida.

INTELECTUALES

ORGANIZACIONALES




TOR

Modelo pedagdgico
Formacion laboral
Formacion humana
Formacién gerencial
Talento humano
Recursos educativos
Paradigmas educativos

AllI0






DIMENS .0OSOFICA

e Es el soporte tedrico y filoséfico que orienta a la
Institucion como organizacion inteligente, competitiva
y abierta a la diversidad, y comprende: el marco legal
de la educacion en diferentes ambitos, la concepcion de
universo, sociedad, comunidad educativa, desarrollo

humano, educacion, pedagogia, ciencia, arte,
tecnologia, curriculo, Inclusion, diversidad,
necesidades educativas comunes, individuales vy
especiales, persona con discapacidad, escuela

Inclusiva, integracion, evaluacion psicopedagdgica,
adaptaciones curriculares, proyecto personalizado y
aula de apoyo.




CONCEPCION DE SOCIEDAD

PARA LA PEDAGOGIA HOLISTICA LA SOCIEDAD ES UN
SISTEMA SOCIAL OMNMIABARCADOR DE TODAS LAS
COMUNICACIONES POSIBLES.

ECONOMICO
CIENTIFICO

POLITICO
ORGANIZACIONES

INTERACCIONES

. SISTEMAS

RELIGIOSO . SOCIALES

JURIDICO

ARTISTICO
EDUCATIVO

CULTURAL



CONCEPCION DE CULTURA
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CON BASE EN LOS DESARROLLOS DE LA ANTROPOLOGIA
ECOLOGICA, LA PEDAGOGIA HOLISTICA CONSIDERA QUE
LA CULTURA ES LA CREACION SIMBOLICA HUMANA PARA
EXPRESAR LA VISION DEL MUNDO Y LOS VALORES
COMPARTIDOS POR LA COMUNIDAD. DESDE ESTE PUNTO
DE VISTA, SE PERMITE EL CRUCE DE LA CULTURA DE LA
COMUNIDAD, LA CULTURA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, LA
CULTURA INFANTIL Y JUVENIL, LA CULTURA ESCOLAR Y LA
CULTURA DE OTROS PUEBLOS, FACILITANDO LA CREACION
Y RESIGNIFICACION DE LA CONCEPCION DEL MUNDO Y DE
LOS VALORES QUE PERMITAN EL INTERCAMBIO ENTRE
ESTAS CULTURAS Y EL DESARROLLO CULTURAL
PERSONAL, LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL.

*
.....
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll



CONCEPCION DE ARTE

LA PEDAGOGIA HOLISTICA
CONSIDERA QUE EL ARTE ES UNA
EXPRESION ESPIRITUAL DEL SER

HUMANO, QUE TIENE POR OBJETO LA
OBRA ARTISTICA. ESTA TRASCIENDE
LOS LIMITES DE LA CONCIENCIA
ORDINARIA'Y SE DESARROLLA EN
ESTADOS DE CONCIENCIA NO
ORDINARIOS O TRANSPERSONALES
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EDUCACION DE CALIDAD
ES:

Un Proceso sistematico de
mejoramiento continuo que busca la
formacion integral del ser humano,
mediante el desarrollo de todas sus
potencialidades, para que logre su
realizacion 'y contribuya a |Ila
transformacion y bienestar de su
entorno cultural y ambiental.



CONCEPCION DE SER HUMANO

ABSOLUTA
CAUSAL

SUTIL

EL SER HUMANO ES UN CENTAURICA

SER VIVO
MULTIDEMENSIONAL Y INTEGRADORA
ESPIRITUAL REFLEXIVO

CUYA DISTINCION ES
LA CONCIENCIA

FORMAL
REGLA-ROL

VERBAL
SIMBOLICA

PRENATAL

SENSORIOFISICA
EMOCIONAL



Competencias
Cientifico
Tecnoldgicas

DIMENSIONES:
Cognitiva.

o Ciencias humanas
Comunicativa.

Z.. Ciencias sociales.
Etica, Competencias Ciencias exactas y naturales
Estética. P '

Corporal, Basicas PEDAGOG |’A Tecnologia.
Esp_iritual. _ HOL'ST'CA

Socio- afectiva C. Personal

MULTICULTURAL$4<‘$ Fariliar

Comunitaria

Sociedad de
QQVSOClAL conocimiento

()
S
&

Académica Competencias

L ocal /Y,q aborales
Regional 6‘,?
Nacional
Continental

Competencias Culturales Planetaria

Kosmica



PEDAGOGIA HOLISTICA E INCLUSION EDUCATIVA
QUE ES LA REALIDAD ?

SISTEMAS
COMO OPERAN? |
VIVOS TECNOLOGICOS G’CIA'—ED GSfQUICB

FUNCION | COMUNICACION | CONCIENCIA
VIDA < >| TECNOLOGICA > ¢ r I
Politico
Econémico
¢COMO OBSERVA EL CREAR NUEVO
OBSERVADOR?
/ CONOCIMIENTO
RELACION C/O :
EPISTEMOLOGIA
SISTEMA/ENTORNO [ Cienci
IDENTIDAD/DIFERENCIA CONSTRUCTIVISTA encia
/ SISTEMICA DE 2°
ORDEN
Educativo Religioso




CONCEPCION DE CIENCIA

4 " >

PARA LA PEDAGOGIA HOLISTICA LA CIENCIA ES UN
SISTEMA SOCIAL Y CULTURAL AUTORREFERENTE Y
AUTOPOIETICO CUYA OPERACION ES LA PRODUCCION
DE CONOCIMIENTO. SU MEDIO DE COMUNICACION
SIMBOLICAMENTE GENERALIZADO ES LA VERDAD. SU
CODIGO ES LA DIFERENCIACION VERDADERO/FALSO Y
EL PROGRAMA QUE LE OFRECE CRITERIOS PARA SU
ACTUACION SON LAS TEORIAS.

al A A




CONCEPCION DE CONOCIMIENTO

~ DESDE LA PERSPECTIVA DE LA PEDAGOGIA |

DESDE LA PERSPECTIVA DE LA PEDAGOGIA
I HOLISTICA, EL CONOCIMIENTO ES LA CAPACIDAD
DEL OBSERVADOR PARA HACER DISTINCIONES. DE I
ACUERDO CON WILBER EXISTEN TRES FORMAS DE
ADQUIRIRLO U OJOS DEL CONOCIMIENTO: 1. EL OJO
DE LA CARNE, ORIENTADO AL CONOCIMIENTO DE LA I
I MATERIA Y APLICADO POR LAS CIENCIAS EMPIRICO-
ANALITICAS. 2. EL OJO DE LA MENTE, ORIENTADO AL I
CONOCIMIENTO DE LA MENTE Y APLICADO POR LAS
ICIENCIAS HERMENEUTICAS, SOCIALES O CRITICAS. 3.
EL OJO DE LA CONTEMPLACION, ORIENTADO AL
CONOCIMIENTO DEL ESPIRITU Y APLICADO POR LAS
PRACTICAS ESPIRITUALES. ]




CONCEPCION DE EPISTEMOLOGIA

SEGUN SPENCER BROWN, PARA REALIZAR UNA OBSERVACION
CIENTIFICA, EL OBSERVADOR REALIZA UNA DISTINCION E INDICA
QUE LADO DE LA FORMA DISTINGUIDA DESEA CONOCER. POR LO

TANTO, LOS PROBLEMAS DE CONOCIMIENTO SON

DEPENDIENTES DE LAS TEORIAS PREVIAS O CIENTIFICAS Y EL

OBSERVADOR PUEDE SER UN SER HUMANO O UN SISTEMA. LA
OBSERVACION PUEDE SER DE PRIMER ORDEN CUANDO SE
PREGUNTA QUE ES EL CONOCIMIENTO, DE SEGUNDO ORDEN

CUANDO EL OBSERVADOR OBSERVA COMO OBSERVA OTRO
OBSERVADOR: DE TERCER ORDEN, CUANDO EL OBSERVADOR
OBSERVA COMO OBSERVA EL OBSERVADOR DE SEGUNDO
ORDEN. PARA LA EPISTEMOLOGIA HOLISTICA, ADEMAS DE
CLARIFICAR QUE ES EL CONOCIMIENTO, LE INTERESA
FUNDAMENTALMENTE REFLEXIONAR SOBRE LA PREGUNTA DE
;. COMO OBSERVA EL OBSERVADOR?




> 11 >
A partir de la ley general, podemos definir
la educacion como:

“El pleno desarrollo de la personalidad, sin
mas limitaciones de las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico,
— £ dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos.

La educacion para el desarrollo de las competencias es un
proceso a través del cual se forman las personas en sus
diferentes dimensiones del desarrolilo humano,
potencialidades y capacidades. Por ello la competencia se
definiria en términos de capacidades con que cuenta el
individuo para actuar o desempenarse, en el campo social,
cognitivo, cultural, estético o fisico (Portela: 2004).



EDUCACION DE ADULTOS

= ES el conjunto de procesos Yy de acciones
formativas organizadas para atender de manera
particular 1as necesidades V. potencialidades de
|as personas gue por diversas circunstancias no
cursaron niveles grados de servicio publico
educativo, durante las edades aceptadas
regularmente para cursarios o de aquellas
PEersonas que deseen mejorar sus aptitudes,
enriguecer sus conocimientos y mejorar sus
competencias tecnicas y profesionales.



ACELERACION DEL
APRENDIZAJE

m Programa exitoso de nivelacion en
competencias basicas para ninos y jovenes
que presentan deficiencias en su dominio o
se encuentran en situacion de extraedad.

B Se sustenta en tres dimensiones articuladas,
fundamentales para su éxito: politica,
pedagogica y operacional



ACELERACION DEL
APRENDIZAJE

m Fl programa Aceleracion del Aprendizaje busca
solucionar el problema de desfase entre la edad y
el grado (extraedad) y mejorar el desarrollo de
las competencias basicas de nifios y jovenes en la
basica primaria. Contribuye, ademas, a
regularizar el tlujo escolar.



El concepto de diversidad alude al conjunto de
caracteristicas que hacen a los sistemas vivos,
sistemas sociales, sistemas personales vy
sistemas tecnologicos diferentes. En
consecuencia se pueden encontrar diferentes
tipos de diversidad:

Diversidad social: cultural, étnica, politica, religiosa, linglistica, educativa, sexual y
de género.

Diversidad personal: capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje, tipos de
inteligencia y necesidades educativas.

Diversidad tecnoldgica: informatica,
biotecnoldgica, sistemas Opticos y nanotecnoldgic

~a,  electrdnica,

Diversidad ambiental: biodiversidad



DIVERS! DUCATIVA

El concepto de diversidad nos
/&remite al hecho de que todos los
" estudiantes tienen unas

necesidades educativas

comunes, compartidas por la
mayoria, unas necesidades
propias, individuales y dentro de
éstas, algunas pueden ser

especiales (Duk 2001: 2-3) ;#000Q
«_ (=3t
=909



INCLUSION

Entendemos por inclusion es el acceso de
toda la poblacion a los bienes y servicios
sociales. En el ambito educativo se
define por inclusion como el acceso que
tienen todos los ninos, ninas, jovenes y
adultos a todos los niveles del sistema
educativo en los diferentes niveles, desde
preescolar hasta el post doctorado.




Intes acion

Inclision

-La integracion consiste en
ingresar  al  sujeto  con
necesidades educativas
especiales al sistema educativo
de donde es excluido.

-La atencion es dirigida a
brindarle al nifio, la familia y
educador estrategias para su
integracion basados en el
déficit del nif@.

- El nin@ debe adaptarse al
sistema escolar.

-El  sujeto con Necesidades
Educativas Especiales es parte
del sistema educativo

-La atencion es dirigida a
transformar la institucion
educativa brindando una oferta
educativa para todos incluidos los
nin@s con NEE.

-El sistema escolar se transforma
para atender al nii@ teniendo en
cuenta sus caracteristicas
personales Yy ritmos de
aprendizaje.




GCoNncedio de Necosidadas
adurcalivas

Desde la nueva concepcion de la inclusion, ya no
tiene sentido hablar de diferentes categorias o
tipologia de alumnos, sino de una diversidad de
alumnos que presentan una serie de necesidades
educativas, muchas de las cuales son compartidas,
otras individuales y algunas especiales.

Necesidades Educativas Comunes

Se refieren a las necesidades educativas que comparten
todos los estudiantes y que hacen referencia a los
aprendizajes basicos para su desarrollo personal y

socializacion, que estdn expresados en el curriculo regular
(PEIL, plan de estudios) y posibilitan el cumplimiento de los
fines y objetivos de la educacion contemplados en la ley
general de educacion (Ley 115/94)




NECESI DADES z

i EDUCATIVAS

COMUNES ™

NECESI DADES ........ :
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i EDUCATIVAS

INDIVIDUALES

: NECESIDADES :
i EDUCATIVAS
: ESPECIALES
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PEI Holistico y Plan de Estudios
por Competencias

Conocimiento en cada estudiante
de las Dimensiones del Desarrollo
Humano, las Inteligencias
Miiltiples, los Procesos,
Estrategias y Estilos de
Aprendizaje

La Evaluacion
Psicopedagogica, las
Adaptaciones Curriculares y el
Proyecto personalizado




INTEGRACION EDUCATIVA

ES EL PROCESO QUE POSIBILITA A LA PERSONA CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DESARROLLAR SU
VIDA ESCOLAR EN ESTABLECIMIENTOS REGULARES DE
ENSENANZA, ATENDIENDO Y VALORANDO SUS CAPACIDADES
COGNITIVAS, AFECTIVAS Y SOCIALES. ESTO PUEDE SER REAL
CON LAS CONDICIONES Y MEDIOS ADECUADOS, PARA
PARTICIPAR DEL CONJUNTO DE ACTIVIDADES ESCOLARES EN
UN MEDIO DE RELACION CON PARES. EN DEFINITIVA VA MAS
ALLA DE MANTENER AL NINO EN FORMA PRESENCIAL O FiSICA
AL INTERIOR DEL AULA, EXIGE LA POSIBILIDAD DE ACCEDER A
TODAS LAS OPORTUNIDADES DE INTERACCION SOCIAL Y
ACADEMICAS QUE EL MEDIO ESCOLAR LE BRINDE,
DESTACANDO LAS POTENCIALIDADES QUE DEBEN SER
ESTIMULADAS EN FORMA PERMANENTE (Valladares: 2001)




NECESIDADES EDUCATIVAS
INDIVIDUALES

Las necesidades educativas individuales
hacen referencia a las diferentes
capacidades, intereses, niveles, ritmos
y estilos de aprendizaje que mediatizan
el proceso de aprendizaje haciendo que
sean Unicos e irrepetibles en cada caso.
— Estas pueden ser atendidas
adecuadamente a través de lo que
podriamos llamar "buenas practicas
pedagogicas".



ECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

refieren a aquellas necesidades educativas individuales
e no pueden ser resueltas a fravés de los medios y los
rsos metodoldgicos que habitualmente utiliza el docente
a responder a las diferencias individuales de sus alumnos
que requieren para ser atendidas de ajustes, recursos o
medidas pedagogicas especiales o de cardcter

extraordinario, distintas a las que requieren cominmente la
mayoria de los estudiantes, Asi:

Medios de acceso al curriculo
Adaptaciones curriculares

Adecuaciones en el contexto educativo y/o en la
organizacion del aula.

Servicios de apoyo especial



CONCEPCION DE UNIVERSO

LA PEDAGOGIA HOLISTICA ASUME
QUE DE ACUERDO CON JAMES
JEANS (FISICO INGLES) EL
UNIVERSO EMPIEZA POR
PARECERSE MAS A UN GRAN
PENSAMIENTO QUE A UNA
MAQUINA. Y DE ACUERDO CON LA
TEORIA CUANTICA, POSCUANTICA
Y LA ASTROFISICA EL UNIVERSO
ESTA CONSTITUIDO POR CAMPOS
DE ENERGIA Y POR UNIVERSOS
PARALELOS. SEGUN DAVID BOHM
ES UNA TOTALIDAD IMPLICADA QUE
SE DESPLEGA EN LA MATERIA.




CONCEPTO DE GLOBALIZACION

Es un proceso amplio que implica cambios a nivel cultural,
social y economico.

En el 3mbito de lo economico, se caracteriza por |3 supresion de
las barreras al libre comercio y |3 mayor integracion de las
economias nacionales..

La educacion tiene el desafio de actualizar su enfoque de
ormacion para desarrollar en los estudiantes competencias
laborales que incrementen sus probabilidades de éxito en la
vida personal y social.

Para el sector educativo esto implica ampliar sus perspectivas
con informacién sobre 13 dingmica y tendencias de su
entorno, acercarse al mundo productivo para establecer
alianzas, contribuir con ung educacion pertinente y de buena
calidad y ser parte activa 2/ ?undamen’cal de |3 estrateqia de
competitividad y productividad regional y nacional.




EMPRENDIMIENTO

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la
creacion de riqueza.

Hs una forma de pensar, razonar y actuar centrada
en las oportunidades, planteada con vision
global y llevada a acabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado,
su resultado es la creacion de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad



ENPRENDEDOR

ES Una persenarcon capacicaeice
innovar; entendida esta’ comorla
Capacidad de generar BIERESHY
SEervicios de una fermarcreativia),
metddica, etica, responsablery.
efectiva.

1
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EMPRESARIALIDAD

> Despliegue de la capacidad creativa de la

persona sobre la realidad que
> ES |a capacidad gue posee too

e rodea.
0 ser

humano para percibir e interre

acionarse

con su entorno, mediando para ello las

competencias empresariales.



FORMACION PARA EL
EMPRENDIMIENTO

Busca el desarrollo de la cultura del
emprendimiento con acciones que buscan

entre otros la formacidon en competencias

basicas, competencias laborales,

competencias ciudadanas y competencias
empresariales dentro del sistema

educativo formal y no formal y su articulacion
con el sector productivo.




éCOMO SE CONCIBEN LAS COMPETENCIAS BASICAS?

! 1

Estan relacionadas con el pensamiento ldgico mateméticcm
las habilidades comunicativas, que son l|la base para Ia
apropiacion y aplicacion del conocimiento cientifico provisto
para las distintas disciplinas, tanto sociales como naturales.
Son el punto de partida para que las personas puedan
aprender de manera continua y realizar diferentes actividades
en los ambitos personal, laboral, cultural y social. De igual
manera, permiten el desarrollo de las ciudadanas y las

laborales.

Las competenaas basicas en matematicas se relacionan con
el “saber hacer”en el contexto matematico, que no es otra
cosa que el uso que el estudiante hace de’ las matematicas
para comprender, utilizar, aplicar y comunicar conceptosy

procedimientos matematicos.







DESARROLLO DE
COMPETENCIAS
LABORALES

EMPLEABILIDAD




DIMENSION ADMINISTRATIVA
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Es la que permite estructurar Ila
institucion para adaptarse al cambio
hacia la inclusion y reorientar sus
estrategias de desarrollo y aprendizaje.
Comprende: los procesos
fundamentales de la organizacion, el
gobierno escolar, el manual de
convivencia, el modelo de trabajo en
equipo, el modelo de direccion, el
modelo de toma de decisiones, el
modelo de gestion y disminucion de
barreras para la inclusion
(accesibilidad)



ASOCIACION

LARECTORIA e pADRES DE FAMILIA

| CONSEJO DIRECTIVO

INSTANCIAS DE I

GOBERNABILIDAD, CONSEJO ACADEMICO

PARTICIPACION Y ]
TOMA DE I
DECISIONES
EN LA INSTITUCION CONSEJO DE CONVIVIALIDAD
EDUCATIVA |




N o o s

ATRIBUCIONES:

Orientar la ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes.

Ser el representante de la Institucion ante las
autoridades educativas y ser el ejecutor de las
decisiones ante el Gobierno escolar.

FUNCIONES: Promover el proceso continuo de mejoramiento de la
calidad de la educacién de la Institucion.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas.

Recibir y evaluar quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a
sus derechos.

Establecer canales de comunicacion con los miembros de la comunidad educativa de
la institucion.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.
Ejercer funciones disciplinarias.
Promover actividades beneficas y sociales.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a
favor del mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado Colombiano.
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10.

11.
12.
13.
14.

CONFORMADO POR:

*El rector quien lo presidirdy lo convocara
ordinariamente.

- Dos representantes del personal docente.

* Dos representante de los padres de familia.

* El representante de los Estudiantes.

FUNCIONES:

* El representante de los sectores productivos

Tomar decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion.

Servir de instancia para resolver los conflictos entre docentes y administrativos con los alumnos.
Adoptar el Manual de Convivencia.

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos cupos.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa.

Participar en la planeacion y evaluacién del Proyecto educativo, curriculoy plan de estudios
Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion Educativa.

Establecer estimulos y sanciones para le buen desempefio académico y social del alumno que han de
incorporarse al Manual de Conviavilidad.

Participar en la evaluacién de los docentes, directivos docentesy personal administrativos de la
institucion.

Recomendar criterios de participacién de la institucion en actividades comunitarias, culturales,
deportivas y recreativas.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones educativas.
Fomentar la conformacién de asociaciones de padres de familia y de estudiantes.

Reglamentar los procesos electorales previstos.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes se pagos
legalmente autorizados



CONFORMADO POR .

Estara integrado por un vocero de cada uno de
Los grados ofrecidos en la Institucién Educativa.
Los alumnos del nivel preeescolar y de los tres
primeros
Grados del ciclo de primaria, seran convocados a
una Asamblea conjunta para elegir un vocero
FUNCIONES: anico entre los Estudiandtes gue cursan el tercer

grado.

Darse su propia organizacién interna.

Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo
Directivo de La Institucion Educativa y asesorarlo en el
cumplimiento de su representacion.

Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que
presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida
estudiantil, y

las demds actividades afines o complementarias con las
anteriores que le atribuyan el Manual de Convivialidad.



CONFORMADO POR:

* Por el rector de la Institucidon Educativa.

CONSEJO DE
CONVIVIALIDAD

* Dos representantes de los docentes.
* Dos representantes del Consejo de Estudiantes

* Minimos dos Padres de familia.

FUNCIONES:

Las funciones que cumple este Consejo se

establecen de acuerdo con los desarrollos del

Proyecto Educativo Institucional y el Manual
de Convivencia.



Algunos elementos que forma parte de este

o manual son:
El manual de convivencia se
constituye en un espacio para el I
ejercicio de la participacion « Organizaciény ejercicio de la autoridad.
democratica de los miembros de la * Procesos de comunicacidn.

comunidad puesto que el proceso
de concertaciony compromiso

favorece su consolidacién, la toma

de desiciones y el ejercicio de la * Deberes y derechos.

autonomia. * Manejo del conflicto.

* Relaciones interpersonales.

+ Competencias.

- - Niveles de exigenci lidad.
Ese manual debe ser definido Iveles de exigenciay cdlda

en términos de: + Evaluacién y promocién de estudiantes.

* Prdctica de equidad de género.
Reciprocidad. - Formas de integracién.

* Prevencion de problemas.

Es un acuerdo colectivo expresado en

Equidad en las reclamaciones.

Solidarias, respetuosas y

afectivas.
. compromisos que asumen los miembros con
o Re°°“°°'§i';‘ii;’n‘é?;°r°“d° < el objetivo de favorecer ambientes
' propicios para el desarrollo de la
| Diversidad de formas de ser. personalidad y la convivencia arménica.

Sin perder de vista la unidad de
objetivos y metas..




Manual de Convivencia Institucion Educativa.

Fundamentos Legales.
* Concepto de la Pedagogia. |
1

» Constitucion Politica de 1991.
1
* Ley General de Educacion.

* Decreto 1860.

1
« Codigo del menor.

* Principios de P.E.I.
1

* Perfil de la Institucion.

* Perfil del estudiante.
[

* Perfil del maestro.

* Procedimientos académicos y conviviales.

* Relacién Institucion Escolar, docentes y
estudiantes.

* Momento y oportunidad de la ensefianza en
situaciones pertinentes.



Objetivos.
|

La formacién integral
consiste en crear las
condiciones y el desarrollo
que garanticen el
aprendizaje de personas
auténomas, criticas,
afectivas, creativas,
responsables.
|

No se puede desconocer:
| |

Las dificultades y diferencias.

Los problemas y los desacuerdos.

i
Las crisis y las rupturas.
|

Un elemento fundamental es la comunicacion
como una estrategia a través de la cual los
miembros de la comunidad educativa
|
Expresan ideas y
sentimientos en forma
veraz y oportuna.

Facilitan la convivencia
armonica.

Para la existencia de este ambiente es
indispensable comenzar por analizar, identificar
y revisar las desigualdades y discriminaciones
que existen en el ambito escolar.



PERFIL DE LOS DIRECTIVOS
DOCENTES

Ser idoneo en los aspectos pedagogicos y de gestion en su desempeno.
Poseer una personalidad sana.
Ser amable respetuoso V. justo con la comunidad educativa.

Tiener alto sentido de sensibilidad'y solidaridad con la comunidad
educativa.

Representar con dignidad a la institucion.

Dar responsabilidades a los subalternos y tomar: el control sebre los
ProOCESOS.

Crear un ambiente adecuado para la ejecucion del CFroceso desde |a
planificacion y en ella el perfeccionamiento de los docentes.

Llograr la vision y. el horizonte institucional propuesto.

Capacidad para escuchar, reconociendo las capacidades de todo el
personal.

Sentido de racionalizacion desde la confianza en su personal.
Capacidad de ternura y buen trato a sus subalternos.
Confianza en si mismo y por ende en los demas.

Capacidad de intervencion en la forma de trabajo relaciones y
pensamiento del personal a su cargo.

Autoevaluacion continua y permanente para poder evaluar a otros con
sentido de justicia.



PERFIL DEL ESTUDIANTE

Autocritico, reflexivo y creativo
Con solidos conocimientos basicos
Alto nivel de competencias: Basicas, laborales, ciudadanas y cientificas.

Con un horizonte claro del proceso educativo que lo lleve a construir su
proyecto de vida

Que aplique los conocimientos obtenidos y potencialidades en la solucion
de problemas.

Que se relacione adecuadamente consigo mismo, con los demasy con la
naturaleza.

Emprendedor, con amplia conciencia social y comprometido con la historia,
gue se apropie de los procesos de la ciencia y la tecnologia.

Habitos sociales que le faciliten la adaptacion al medio cultural y al éxito de
la vida publica.

Que viva y actué democraticamente.




PEREIC DEICEDUCADOR:

IModelo en valores humanos: autenticos, con ellos vivifica su'quehacer: educativo a traves de la constancia,
sencillez, seriedad, calidad humana, sentido de progreso, autenticidad y etica profesional.

Persona abierta, sincera y respetuosa, gue acoge con amabilidad a todos los que necesitan su vivencia
pedagogica gue acepta espontanea e incondicionalmente a todas las personas sin discriminaciones, gue
comprenda y disculpe los erraores de los demas.

Fiel a sus propios deberes, responsable de su puntualidad y orden, inguieto por actualizarse para cumplir
con calidad y eficiencia su mision.

Que dinamice todo guehacer pedagogico Y el trabajo en equipo.
Idoneo en su area de desempeno, critico —analitico.

Con sentido de pertenencia por: la institucion.

Con excelentes relaciones interpersonales.

Sabe trabajar en equipo.

Con exigencia academica y disciplinaria.

Que tenga vision.

Inquieto por el conocimiento, investigador: e innovador.

Que haga de su.quehacer educativo un arte gue guste y encante.
Sea ejemplo en los valores y principios eticos.

Que tenga apertura mental.

Comprometido con lo que dice y hace.

Competente en. lo pedagogico, cultural y en el area de conocimiento.
Que posea liderazgo frente a los cambios globales.

Que se capacite permanentemente.

Que tenga metas definidas en su proyecto de vida.



DERLADRES.DE

ACUODIENIRES

-

padrerdefan la‘de{a-mstltumonﬂle AraCterizarse porle
ESIE Periil'es de suma importancia para la |nst|tu0|on).

— —c‘:'- .

== dentificar la'filosoffade la institucion y vivirla en el hogar, como compromiso que
adquirié- en el momento de firmar la matricula.

= Establecer una relacion familiar gue se identifiqgue con la concepcion de la filosofia
institucional del establecimiento.

= Ser agentes de cambio, con los educadores en la formacion integral de sus hijos.
= Ser amigos de la institucion y propiciar el dialogo.

= Promover el avance académico, estimulando en sus hijos la investigacion y |la
creatividad.

= Entorno al hogar, practicar el amor, la paz y la justicia.
= Vivenciar, el compromiso y el testimonio, de acuerdo con €l ideario ético de la

cion:
ﬁ‘mo a la sociedad, los padres deben ser factor: ocion s*oaal?'ﬂﬁ'i'ﬁM]E_

2110)

Clivamer Uniones; en la'escuela de padres y demas eventos que
e la’institucion.

= En lo religioso, la familia debe cimentarse en valores cristianos.

= Enlo intelectual, los padres deben fomentar un ambiente de formacion intelectual para
lograr la actividad académica de los estudiantes.

= Con su comportamiento, los padres deben ser consecuentes con los principios gue
fundamentan la practica cristiana.






GESTION DI RECTIV4

Desarrollo del liderazgo claro y compartido que conduce al equipo humano de la
institucion a trabajar, de manera mancomunada, bajo principios y valores
comunes por el cumplimiento de la mision, objetivos y metas de la institucion

Desarrollo de procesos de gerencia estratégica que aseguren el cumplimiento de
las metas y el seguimiento sistematico a indicadores globales de la institucion que
permitan el control del conjunto de procesos implicados en su desarrollo.

Asegurar una adecuada gestion del conocimiento al interior de la institucion
educativa, de manera que lo que la institucion aprende se convierta en un

activo propio y compartido por los equipos de trabajo, mas alla de los
aprendizajes individuales.



CARACTERISTICAS

HORIZONTE INSTITUCIONAL

*Vision

*Mision

*Valores institucionales

Perfil del estudiante

*Perfil de los docentes y de los directivos docentes

*Procesos de formacion y capacitacion docente y directivos docentes
*Orientaciones y estrategias del proyecto institucional

«Conocimiento y apropiacion del horizonte institucional por parte de la comunidad

CONVIVENCIA

* Politicas de formacion en competencias ciudadanas

Politicas y estrategias de intervencion en la resolucion de conflictos
*Formas de regulacion interna

«Construccion de las normas

*Niveles de participacion de la comunidad educativa

 Desarrollo de proyectos de convivencia escolar



GOBIERNO ESCOLAR

*Concepcion y rol del gobierno escolar en el desarrollo institucional
-Conformacion de los Organos de Gobierno Escolar, niveles de participacion,
Vinculacion de otros sectores, mecanismos de comunicacion con la
comunidad educativa

*Mecanismos para la toma de decisiones

Liderazgo de los directivos y de los docentes

*Cohesion y estabilidad institucional alrededor del PEI

COMUNICACION

*Objetivos institucionales de la comunicacion

» Estrategias de comunicacion institucional

*Mecanismos de comunicacion horizontal

*Regularidad y eficacia de la estrategia de comunicaciones

AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL

Politica institucional de Autoevaluacion para la Autorregulacion
*Mejoramiento continldo de la calidad institucional en aras a fortalecer la
pertinencia academica y social

* Procesos de evaluacion, seguimiento y control institucional

*Revision permanente del PMI

*Acciones de mejoramiento incorporadas al plan de accion institucional
*Proyectos de sostenibilidad para las fortalezas institucionales



GESTION ACADEMIC,,

La responsabilidad por la generacion y distribucion de conocimiento.

La demanda de un sistema cultural por la formacion de identidad nacional, es
decir, por la construccion de un cuerpo de valores en el que estemos todos y que
aporten a la integracion social.

La formacion democratica que demanda y comporta manifestaciones de
solidaridad y participacion permanentes desde la primera infancia

Una formacion para leer, entender y participar del mundo productivo, es decir,
abogar por la capacidad de comunicarse adecuadamente de forma oral y escrita,
ser capaz de trabajar en equipo y participar de manera critica y creativa en el
sistema productivo.

Ser capaces de aportar cientificamente al desarrollo de la ciencia, en este
elemento el lugar de las IE no es garantizar un aporte real y tangible en la
produccion de objetos de conocimiento, sino proponer y materializar en sus aulas
una concepcion de conocimiento amplia, rigurosa que favorezca el desarrollo de
competencias cientificas, operativas y sociales.



En la gestion académica se quiere evaluar y reconocer la gran relevancia
en la determinacion de la calidad de la institucion educativa, a través de las
caracteristicas relativas a la estructura y concepcion del curriculo, a los
aspectos metodologicos y de evaluacion de los aprendizajes, y en
particular a la dinamica del conocimiento que circula y se expresa en cada
uno de los actores directivos docentes, docentes y estudiantes.

CARACTERISTICAS

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Politica institucional de formacion integral.

«Comprension integral del educando, reconocimiento de las caracteristicas del
sujeto que aprende.

* Reconocimiento de la realidad educativa, lectura de contextos. Diferencias
cognitiva, sensorial, cultural, social, étnica, econdmica, entre otras.

Estrategias de formacion integral que consultan, reconocen y se apropian de las
condiciones de los contextos sociales diversos y plurales.

* Relacion procesos de ensefianza y aprendizaje. (Propuestas didacticas
configuradas para la formacion integral de los estudiantes).

*Apropiacion de los alumnos de los valores universales.

*Apropiacion de los alumnos de los legados del conocimiento y de la cultura.
Ambiente académico, cultural, creativo, artistico, deportivo o ludico propicio para
la formacion integral.



PROFESIONALIDAD DEL MAESTRO

Estructura de la propuesta formativa, teorias de aprendizaje, fundamentacion
sobre la ensefianza de cada disciplina.

* Formas de organizacion de la relacion entre los sujetos.

*Formas de organizacion de la propuesta de ensefianza y del aprendizaje.
«Construccion de propuestas didacticas innovadoras vinculadas con la
ensenanza de una disciplina.

Incorporacion de las nuevas tecnologias en las propuestas didacticas.
*Desarrollo de competencias para la conformacion de grupos de trabajo
academico.

*Participacion en grupos y redes.

*Participacion en eventos académicos y culturales.

*Reconocimiento y promocion de la IE y de las propuestas destacadas de los
maestros.



EVALUACION DE LO ACADEMICO

*Estado de los acuerdos establecidos sobre la politica evaluativa de la institucion
*Coherencia de las politicas evaluativas con el horizonte institucional

Estrategias y procedimientos que aseguran el adecuado seguimiento y la presentacion
de alternativas oportunas a los procesos.

*Propuestas de evaluacion que se privilegian con base a la concepcion de
sconocimiento, ensefnanza, aprendizaje.

* Propuestas de evaluacion y seguimiento, para el reconocimiento de la diferencia
cognitiva, sensorial, cultural, social, étnica, econdmica, entre otras

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LO ACADEMICO

Disefio de ambientes de ensenanza — aprendizaje que respalden el desarrollo de
la propuesta pedagogica institucional.

Configuracion de las practicas educativas y didacticas.

Flexibilidad del curriculo, propuestas extracurriculares.

Organizacion del tiempo y el espacio escolar.

Asignacion de recursos humanos.

Asignacion y organizacion de recursos fisicos.

Asignacion y organizacion de dotaciones didacticas.

Utilidad de las politicas y formas organizativas en las estrategias academicas
enunciadas.

Uso racional de recursos didacticos de la institucion



CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: GESTION ACADEMICA

PROCESO: DEDESARROLLO CURRICULAR

OBJETIVO: Desarrollar el plan de estudio atendiendo a los intereses y necesidades de los estudiantes

PROCESO
PROVEEDOR

ENTRADAS

ACTIVIDADES

SALIDAS

PROCESO CLIENTE

Padres de flia

Estudiantes

> < I TV|>»<IT

. SUBPROCESO : ADMINISTRAR LA

Los conocimientos

Estudiantes

* Institucion Aula de clase dotada ENSENANZA APRENDIZAJE- Revisar | adquiridos por el Padres de familia
Educatlva} El material didactico glcatls\gdades establecidas en el plan de estudiante Comisiones de evaluaciony
e%ig:é%rrl]a de *Disefio del plan de -Motivar ellpersonal- Desarrollar ;Zzgr?glg?jf:gl:fos promOF:lon
* £l subproceso  de clases metodologias y estrategias significativas Almnos Coordinador
Disefo  académico | Material de apoyo al -- Emplear material didactico- Mediar _ o El subpr.oceso de _

Aprendizaje competencias y conocimientos - La S|§tematlza0|on de evaluacién académica
] ) ) transversales en_el p_Ian de estudios- aprendizaje
* Maestros Registro de asistencia Aclarar dudas e inquietudes del
alumnado
‘. - Consignar experiencias significativas.
evaluacion SUBPROCESO: AFIANZAR EL
APRENDIZAJE- Revisar los logros de
aprendizaje de los estudiantes- Revisar
la adquisicion de competencias en
ellos-
Atender alumnos con NEE- Atender
alumnos con talentos excepcionales
- Establecer actividades
complementarias extraclases
RECURSOS AUTORIDAD REGISTRO DE SEGUIMIENTO PERSONAL RESPONSABLE REQUISITOS POR CUMPLIR
Didacticosy *EDUCADORES Control a la ejecucion real de los Educador Competitivo
tecnoldgicos planteamientos descritos en el plan Estudiantes Duradero
- Humanos de clases _ o Contextualizado
, talleres y otros Comprobacion del conocimiento a Aplicable

través de los eventos evaluativos

Revisién del plan de clase y del
cuaderno de los alumnados

Evidenciado




CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: PEDAGOGICO

PROCESO: EVALUACION Y PROMOCION

OBJETIVO: Utilizar los criterios legales e institucionales que permitan disefiar, discutir y adoptar periédicamente los logros, ademas de las acciones
evaluativas, para medir el aprendizaje y desarrollo de competencias de los estudiantes, con el fin de tomar decisiones de promocidn y/o replantear las acciones

Educacion Nacional.
Alcaldia de Medellin.

entrega los criterios de
Evaluaciény Promocién
institucionales.

evaluacion
Analisis de los informes y actas de

promovidos y no
promovidos.

Alumnos.

del proceso
PROCESO ENTRADAS P ACTIVIDADES SALIDAS PROCESO CLIENTE
PROVEEDOR H
\%
A
Ministerio de El Consejo Académico P | . Planear reuniones de comité de Informes de estudiantes Padres de Familia.
H
\%
A

Rector.
Consejo Directivo.

Consejo Académico:

Coordinador comité
de evaluaciony de

Entrega de cronograma
de actividades
evaluativas
(Coordinador).

Plan de Estudio.

valoracion.

Toma de decisiones en cuanto a
quienes tienen deficiencias
pronunciadas

Definir la promocion
Realizar recomendaciones de

Recomendaciones »

Continuacioén de proceso de
estudiantes con NEE

Consejo Académico —
Profesores

Consejo Directivo
Secretaria académica-

cecrtata, Ley 115 actvdades de superaciony e Secrtara de educacicn
Decreto 1860 refuerzo a educadores y padres de N ’
familia. nacleoy DANE
Decreto 0230
Docente: Logros, actas Seguimiento a las actividades de
e informes de superaciony seguimiento
evaluacion.
Planillas sistematizadas.
RECURSOS AUTORIDAD REGISTRO DE SEGUIMIENTO PERSONAL RESPONSABLE REQUISITOS POR CUMPLIR
Docentes. Comité de evaluaciony Se le debe hacer un control a las | Comisién de Evaluaciony Todos establecidos en la

Padres de Familia.
Coordinador.
Rector.

Técnicosy servicios
de apoyo —
Fotocopiadora.

promocion

Consejo académico y
directivo

estrategias de evaluacion acorde
con los logros planeados al
cronograma y las actividades de
superacion y refuerzo por éareas
mediante un control estadistico.

Promocién

normatividad vigente Ley
115y su Decreto
reglamentario 1860,
Decreto 0230.




Ggs‘l'lON CON LA COMUN]DA 0

Las IE como focos culturales de las comunidades han de definir, mantener y
hace seguimiento a su interaccion con el medio social y productivo donde estan

Inscritas.

la IE tiene la capacidad para realizar lecturas pertinentes de los contextos que la
circundan, identificando los problemas que las realidades presentan y en
consecuencia, asumir un papel preponderante en la convocatoria a las diferentes
entidades locales para trabajar en el disefio de estrategias de intervencion
adecuadas gue se ajusten a las condiciones y caracteristicas de

las comunidades.

La IE debe ocuparse del desafio de repensar la relacion sociedad-escuela, y
desde alli poner en marcha un conjunto de alternativas que visibilicen su lugar
como formadora de ciudadanos, desplegando la funcion de los maestros en la
reconstruccion del ambito de la democracia, la recontextualizacion y
resignificacion de los saberes, y la refundacion de la escuela para que pueda
aportar alternativas, no solo a la sociedad, sino a ella misma.



CARACTERISTICAS

PERTENENCIAAL CONTEXTO

*Propuesta institucional como foco cultural de su zona de influencia

* Incorporacion de aspectos relevantes del contexto a las politicas institucionales
*Vinculos y convenios establecidos con otras entidades para ofrecer atencion a la
comunidad y servicios complementarios a los estudiantes Proyectos
transversales que ofrece la institucion

*Proyectos y programas con padres de familia

Liderazgo de la IE para la toma de decisiones (Presupuesto Participativo

SEGUIMIENTO A EGRESADOS

*Definicion del perfil de los egresados y de las politicas institucionales para
asegurarlo

*Seguimiento de egresados, caracteristicas personales de sus egresados y
vinculacion a la educacion superior, al campo laboral.

*Correspondencia entre los objetivos de la IE y las actividades de los
egresados.

*Mecanismos efectivos de revision de los principios y postulados de la IE con
base en el analisis de la situacion de sus egresados.

*Programas que muestren la IE como foco cultural o social



CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: DE LA COMUNIDAD

PROCESO: COMUNICACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: MEJORAR LOS CANALES DE COMUNICACION PARA POSIBILITAR RELACIONES INTERPERSONALES ARMONICAS Y EFECTIVAS.
GARANTIZAR LA UNIDAD DE COMUNICACION EN TODA LA INSTITUCION EDUCATIVA

PROCESO ENTRADAS P ACTIVIDADES SALIDAS PROCESO CLIENTE
PROVEEDOR H
A
\Y
p 1.conformar comité de comunicacion 1.cronograma.
econvivencia ecirculares y comunicados, h 2.realizar un plan de comunicaciones 2.soluciones oportunas. ecomunidad educativa.
edirectivo esolicitudes, sugerencias. a | 3.sistematizary socializar 3.conocimiento de
etodos los proceos einconformidades \Y informacion institucional manual de convivencia

documentos de apoyo
ediferencias entre

(procedimientos, resultados,
publicaciones, entre otros)
4.verificar la adecuada socializacion

y funciones
4.ambientes de
aprendizajessanos

comunicacion e informacion 5.retroalimentar los resultados de los 5.relaciones
por maria escat cortes inidcadores y emplear medidas interpersonales
el arte de la comunicacion preventivas y de mejora armonicas
por jonny martinez
RECURSOS AUTORIDAD REGISTROS DE SEGUIMIENTO PERSONAL REQUISITOS POR CUMPLIR
RESPONSABLE

Rector eEvaluaciones periodicas. ecomité de

eplanta fisica. eEncuestas comunicacion:

ofinancieros cronograma. -equipo de

erecursos tecnologicos

eevaluacion institucional.
eformato de solicitudes.
eactas de protocolo

comunicacion(3profesor
€S por seccion
-lestudiante,

-1 representante del
personal de apoyo.




CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: COMUNIDAD

POCESO: CONVIVENCIA

OBJETIVO: Establecer pautas de comportamiento que permitan cambios positivos en la resolucion de conflictos

PROCESO
PROVEEDOR

ENTRADAS

ACTIVIDADES

SALIDAS

PROCESO CLIENTE

La comunidad: Padres
de familia, Docentes,

Manual de Convivencia
de la INSTITUCION

> < I TV|><IT

1. Informacion de diferentes
estamentos.

*Mejor convivencia
* Respeto para con todos

* Bienestar de la comunidad
educativay la familia

Estudiantesy EDUCATIVA 2. Consultas. los miembros de la (docentes, directivos
Directivos ALFONSO MORA 3. Trabajo de socializacién con comunidad docentes, estudiantes 'y
Docentes. Congreso NARANJO padres de familia, docentes, * Armonia y orden en las padres de familia).
de la Republica. La ley estudiantes y directivos docentes. dife rentes dependencias de

4. Divulgacion a toda la comunidad. la I.E.

5. Socializacién del borrador para

posibles ajustes.

6. Socializacién del capitulo de los

deberes y derechos de los

estudiantes (Lectura, preguntas,

debates, ajustes)

7 Ejercicios de aplicacién con los

estudiantes sobre el debido proceso

para el manejo adecuado de los

posibles conflictos( Sociodramas,

carteleras, afiches).

8 Aprobacion del consejo directivo.

RECURSOS AUTORIDAD REGISTRO DE SEGUIMIENTO PERSONAL RESPONSABLE REQUISITOS POR CUMPLIR
COMUNIDAD. *El docente encargado *A los correctivos dentro de un Todos: docentes, El debido Proceso
oFINANCIEROS i i i i i
RECURSOS *El comité de tiempo. ggggtneadory directivoy

TECNOLOGICOS

convivencia escolar*
* El Rector
* El Coordinador

* A los padres de familia en el
acompariamiento.

* A los docentes en el compromiso

* Al director en el respaldo.




PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDADES SALIDA CLIENTE
V.A
O Secretaria de Restaurante,Complemento | P il Elaborar listas de beneficiarios de cada Asistencia alimentaria Estudiantes.
Bienestar Social. alimentario: H grupo. complementaria. Padres de familia
O I.E. Alfonso Mora Refrigerios. H il Solicitar cupos estudiantiles para Resultados. Mejoramiento
N. Educadoras y madres H refrigerio.
encargadas. il Recepcidn y almacenamiento diario de
Listados. \ refrigerios.
Almacenamiento. il Recaudar cuotas mensuales de los
estudiantes.
il Distribucion por grupos.
il Encuestas de evaluacion
L Pan para paz Vaso de leche y galletas. P il Elaborar listas de beneficiarios de cada Refuerzo de Estudiantes.
H grupo. complementacién Padres de famlia.
H il Solicitar cupos estudiantiles para vaso de alimentaria.
H leche. Resultados. Mejoramiento
] Recepcién y almacenamiento diario.
\Y il Recaudar cuotas mensuales de los
estudiantes.
i Distribucion por grupos.
| Encuestas de evaluacion
L Inder Indercolegiados de fatbol, P il Convocatoria estudiantes entre 13y 20 Salud fisica. Estudiantes.
[ I.E. Alfonso Mora futbol de salon, H afios Sana competencia.
N. porristas y ajedrez. H | Seleccion de equipos. Integracion comunitaria
\% | Capacitacion Reglamento Indercolegiados con otras
H | Programacion Instituciones.
| Ejecucion
\ Evaluacion por resultados y participacion
0 Secretaria de Salud Proyecto escuela H il Capacitacion a la comunidad educativa. Mejor calidad de vida en Estudiantes.
Municipal. saludable. H | Atencion salud basica: 6rganos, sentidos, salud fisica y Educadores.
Metrosalud. Sicologos H vacunacion, optometria. mental. Padres de familia.
\% il Atencion de casos remitidos para consulta
sicoldgica.
| Evaluacion de atencion y resultados.




U Mineducacion Capacitacion a docente. P _ Promocion de la lectura Habito de la lectura. Estudiantes
L Cerlac Dotacion de Biblioteca con H il Préstamo de libros a docentes y Mayor nimero de lectores. | Docentes.
L Vitrina pedagogica libros y estanterias. P estudiantes. Desarrollo de
L Biblioteca Publica Donacion de libros. H il Elaboracién de cronograma para visitas competencias
Piloto Caja viajera. H guiadas a la Biblioteca Publica Piloto. lectoras.
Carnetizacion \% ] Motivacion a estudiantes.
Préstamo de libros a il Uso de instrumentos y materiales de la
estudiantes. Biblioteca Publica Piloto.
i Evaluacion por resultados
AUTORIDAD SEGUIMIENTO PERSONAL RESPONSABLE DOCUMENTOS DE APOYO
Alcaldia M Evaluacion permanente. r Directivos Bl Listas de estudiantes
Secretaria de Educacion Municipal M Medicién de resultados. r Docentes beneficiados.
Rectora M Control a la ejecucion real. r Estudiantes al Listas de estudiantes
Consejo Directivo r Padres de familia seleccionados.
Comité de Calidad Educativa r Funcionarios de: Secretaria de Bl Libro contable de refrigerio.
Coordinadores Educacidn, Secretaria de Bienestar Bl Reglamento 2006, juegos del
Docentes Social, Inder, Mineducacion, sector educativo:
Siemens, Secretaria de Salud inderescolares,
Municipal: Metrosalud, Universidad indercolegiados. -
Cooperativa de Colombia, il Inventario de Biblioteca.
Universidad Pontificia Bolivariana. il Presentaciones para p.c.
RECURSOS REGISTROS REQUISITOS POR CUMPLIR
O Refrigerios C Planillas de asistencia y de deportes. il Cobertura.
O Leche en bolsas, galletas. C Cronogramas il Duracion
O Libros, estantes. C Formatos de control y evaluacion. il Aplicabilidad
O Video-bim C Actas il Evidencias
O Aulas
O Canecas Yy recipientes
reciclaje.
Carteleras.
Computadoras

Canchas- balones
Instituciones
gubernamentales, educativas
y de salud.

U Directivos, docentes,
estudiantes, padres de
familia.

[ |




Las IE son formas organizadas de actividad académica, social, cultural y politica, que
tienen como proposito orientar y dar sentido a las actuaciones de las personas o de los
grupos humanos que las conforman. Por ello, las estructuras y los sistemas de reglas
gue las configuran tienen que ir transformandose para responder a sus propios
principios y postulados misionales, asi como a las expectativas externas a ellas.

La IE no son solo un compendio de normas y manuales que intentan determinar su
accionar, en ellas estan presentes las ideas y concepciones de las personas y de los
grupos, que configuran modos de vida y dan forma a la cotidianidad, impregnando a
cada IE de identidad.

Las estructuras y las formas en que se expresan la organizacion y la administracion de
las IE, que se acople a la dinamica que le imprimen, las caracteristicas de las personas
gue la habitan, las concepciones de ensefianza y de aprendizaje que se adopten, la
definicion de conocimiento con la cual se trabaja, el tipo de maestro que se requiere,
entre otras. Por lo tanto, la IE como espacio de aprendizaje, construye formas
organizativas diferentes de acuerdo con las modalidades, los niveles, las caracteristicas
y las necesidades de los grupos humanos que atiende.



CARACTERISTICAS

INFORMACION

Politica de registro, reporte, control, analisis y uso de la informacion institucional.

» Coherencia de las politicas de manejo de la informacion con los fines institucionales.

 Analisis y uso de la informacion de contexto de los estudiantes para la planeacion institucional.

« Seguimiento a los indicadores de la institucion en las instancias pertinentes con

*objeto de asegurar principios institucionales, los fines pedagdgicos y los planes de mejoramiento.
*Manejo adecuado del archivo de personal de la institucion, incluyendo hoja de vida, historia
laboral en la institucién, carga académica, desempefio, cumplimiento de jornada y asistencia.
*Registro y seguimiento a la informacion sobre utilizacion de los recursos didacticos de la
institucion (laboratorios, salas de informatica, biblioteca, bibliobancos, entre otros)

« Seguimiento a los egresados de la institucion.

*Uso de tecnologias de informacion y comunicacion para el registro, procesamiento y remision de
la informacidn institucional en los diferentes ambitos.

* Registro de la informacion concerniente a la matricula, a la resolucion 166 y a losdatos de C100 y
el C600 y remision a la Secretaria de Educacion.

*Registro y uso de la informacion académica de los estudiantes por parte de los equipos docentes
y respuesta adecuada sobre esta informacion a los ex alumnos y egresados.

*Uso sistematico de informacion para la toma de decisiones institucionales en todos los ambitos de
la gestion.

Estrategias claras y sistematicas de rendicion de cuentas a la comunidad educativa

*sobre el avance de la institucion



RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Politica de manejo de recursos fisicos y financieros acorde con los fines institucionales.
» Esquema de contratacion explicito que se aplica permanentemente.

*Esquema de manejo de inventarios institucionales que favorece su adecuada tenencia,
mantenimiento, uso y baja.

*Presupuesto adecuado a los gastos recurrentes de la institucion y basado en la
planeacion y en las principales necesidades del Proyecto Educativo Institucional.
*Contabilidad conforme a las normas .

*Uso de tecnologias de informacion para la gestion de recursos fisicos y financieros.
*Rendicion de cuentas permanente al Consejo Directivo sobre la ejecucion
presupuestal.

*Minimizacion de riesgos en el manejo de inventarios.

*Transparencia en el manejo de los recursos institucionales



GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politicas institucionales para el desarrollo del talento humano de la
institucion

* Definicion de perfiles de cargos y manuales de funciones

*Procesos de induccion y reinduccion a los cargos

Plan de formacion para las diferentes personas de todas las areas
(docente, directiva, administrativa, operativa)

*Seguimiento al desempenio, supervision y apoyo a su desarrollo
Reconocimiento interno e incentivos a personal destacado.
*Reconvencion y sanciones para quienes incumplen el reglamento
*Actividades de bienestar

*Proyectos de desarrollo del talento humano en ejecucion en la institucion
*Motivacion y ambiente de trabajo favorable en el equipo de la institucion



CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA- FINANCIERA PROCESO: ADMINISTRACION DEL RECURSO FINANCIERO

OBJETIVO: Disponer a lainstituciéon del recurso financiero y administrarlo con eficienciay eficacia, procurando satisfacer las necesidades de
funcionamiento y abordar las inversiones que permitan otorgar un servicio de mayor y mejor calidad

PROCESO ENTRADAS P ACTIVIDADES SALIDAS PROCESO CLIENTE
PROVEEDOR H
\%
A
Consejo directivo . Dinero de fondo de P | . SUBPROCESO: ELABORACION Suministros Consejo directivo
Rector servicios docentes H DEL PRESUPUESTO - EqUipOS y Comunidad educativa
Proveedores y Tienda y cafeteria V| - SUBPROCESO: EJECUCION DEL similares Funcionario validador de
personal de servicio escolar A PRESUPUESTO - Servicios fondos educativos y de
Funcionarios de |a SUBPROCESO : RENDICION DE ObtenidOS Contraloria
¢ INFORMES .
dmisrata de a - Libro con los
Secretaria de dpcumc_entos contablesy Proceso de administracion
. . tributarios
educacion de Medellin
P ducati - Informes a entes
. ro.yecFo educativo fiscalizadores
institucional impresos y en disket
RECURSOS AUTORIDAD REGISTRO DE SEGUIMIENTO PERSONAL REQUISITOS POR CUMPLIR
RESPONSABLE
Humanos *Consejo directivo Libros contables Rector Todos establecidos en la
Libros Contables tesorera normatividad vigente Ley
Banco 115y su Decreto
reglamentario 1860,
Decreto 0230.




CARACTERIZACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA- FINANCIERA PROCESO: ADMINISTRACION DEL RECURSO FINANCIERO

OBJETIVO: Disponer a lainstituciéon del recurso financiero y administrarlo con eficienciay eficacia, procurando satisfacer las necesidades de
funcionamiento y abordar las inversiones que permitan otorgar un servicio de mayor y mejor calidad

PROCESO ENTRADAS P ACTIVIDADES SALIDAS PROCESO CLIENTE
PROVEEDOR H
\%
A
Consejo directivo . Dinero de fondo de P | . SUBPROCESO: ELABORACION Suministros Consejo directivo
Rector servicios docentes H DEL PRESUPUESTO - EqUipOS y Comunidad educativa
Proveedores y Tienda y cafeteria V| - SUBPROCESO: EJECUCION DEL similares Funcionario validador de
personal de servicio escolar A PRESUPUESTO - Servicios fondos educativos y de
Funcionarios de |a SUBPROCESO : RENDICION DE ObtenidOS Contraloria
¢ INFORMES .
dmisrata de a - Libro con los
Secretaria de dpcumc_entos contablesy Proceso de administracion
. . tributarios
educacion de Medellin
P ducati - Informes a entes
. ro.yecFo educativo fiscalizadores
institucional impresos y en disket
RECURSOS AUTORIDAD REGISTRO DE SEGUIMIENTO PERSONAL REQUISITOS POR CUMPLIR
RESPONSABLE
Humanos *Consejo directivo Libros contables Rector Todos establecidos en la
Libros Contables tesorera normatividad vigente Ley
Banco 115y su Decreto
reglamentario 1860,
Decreto 0230.




objetivo

Adquirir, administrar, racionalizar, proyectar y gestionar los recursos financieros para el desarrollo de los
diferentes procesos de la institucion educativa.

P.H
PROVEEDOR ENTRADA . ACTIVIDADES SALIDA CLIENTE
V.A
Tesoreria. Diagndstico de las P “1Elaborar listas de beneficiarios de cada grupo. Asistencia alimentaria Estudiantes.
Secretaria deEducacién | nhecesidades financieras H “1Solicitar cupos estudiantiles para refrigerio. complementaria. Padres de familia
Municipal. de los procesos H “TRecepcion y almacenamiento diario de Resultados. Mejoramiento
MEN organizacionales. H refrigerios.
Informe de ingresosy H “1Recaudar cuotas mensuales de los estudiantes.
egresos. A% TIDistribucién por grupos.
“1Encuestas de evaluacion
[JPan para paz Vaso de leche y galletas. P JJElaborar listas de beneficiarios de cada grupo. Refuerzo de Estudiantes.
H JSolicitar cupos estudiantiles para vaso de leche. complementacién Padres de famlia.
H JRecepcion y almacenamiento diario. alimentaria.
H JRecaudar cuotas mensuales de los estudiantes. Resultados. Mejoramiento
H JDistribucién por grupos.
\% TIEncuestas de evaluacion
L/Inder Indercolegiados de fatbol, P _IConvocatoria estudiantes entre 13y 20 afios Salud fisica. Estudiantes.
L/1.E. Alfonso Mora N. futbol de salon, porristas y H _ISeleccion de equipos. Sana competencia.
ajedrez. H _ICapacitacion Reglamento Indercolegiados Integracién comunitaria
\% _IProgramacion con otras Instituciones.
H IEjecucion
|Evaluacion por resultados y participacion
[JSecretaria de Salud Proyecto escuela H TJCapacitacion a la comunidad educativa. Mejor calidad de vida en Estudiantes.
Municipal. Metrosalud. saludable. H JAtencion salud basica: 6rganos, sentidos, salud fisica y mental. Educadores.
Sicologos H vacunacion, optometria. Padres de familia.
\Y JJAtencion de casos remitidos para consulta

sicologica.
TEvaluacién de atencidn y resultados.




Mineducacién Capacitacion a docente. P “TPromocion de la lectura Habito de la lectura. Estudiantes
rCerlac Dotacion de Biblioteca con H “1Préstamo de libros a docentes y estudiantes. Mayor ntmero de lectores. | Docentes.
MVitrina pedagdgica libros y estanterias. P “1Elaboracién de cronograma para visitas guiadas | Desarrollo de
Biblioteca Publica Piloto | Donacién de libros. H a la Biblioteca Publica Piloto. competencias lectoras.
Caja viajera. H “TMotivacion a estudiantes.
Carnetizacién \% “1Uso de instrumentos y materiales de la
Préstamo de libros a Biblioteca Publica Piloto.
estudiantes. TJEvaluacién por resultados
AUTORIDAD SEGUIMIENTO PERSONAL RESPONSABLE DOCUMENTOS DE APOYO

Alcaldia

Secretaria de Educacion Municipal
Rectora

Consejo Directivo

Comité de Calidad Educativa
Coordinadores

Docentes

RECURSOS

| IRefrigerios

LILeche en bolsas, galletas.
LILibros, estantes.

L1Video-bim

LJAulas

| ICanecas Y recipientes reciclaje.
[ ICarteleras.

[ IComputadoras

[ /Canchas- balones
[Instituciones gubernamentales,
educativas y de salud.
['Directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia.

IMEvaluacién permanente.
MMedicién de resultados.
[1Control a la ejecucidn real.

[ Directivos

[ Docentes

[ Estudiantes

[~ Padres de familia

[ Funcionarios de: Secretaria de
Educacion, Secretaria de Bienestar Social,
Inder, Mineducacion, Siemens, Secretaria
de Salud Municipal: Metrosalud,
Universidad Cooperativa de Colombia,
Universidad Pontificia Bolivariana.

“IListas de estudiantes
beneficiados.

“IListas de estudiantes
seleccionados.

TILibro contable de refrigerio.
“TReglamento 2006, juegos del
sector educativo: inderescolares,
indercolegiados.

TJlnventario de Biblioteca.
“1Presentaciones para p.c.

REGISTROS

REQUISITOS POR CUMPLIR

L Planillas de asistencia y de deportes.
L Cronogramas

| Formatos de control y evaluacion.

L Actas

_ICobertura.
_IDuracién
_|Aplicabilidad
_|Evidencias




CUADRO DE MANDO INTEGRAL

IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO

Area Académica Admy fra Directiva Comunidad
Mision *Formacioén integral del * Asignacion de cupos *Procesos de «Satisfaccion de la comunidad
talento humano participacién en la formacion holistica
Vision *Personas holisticas y *Seguimiento de *PEI Diversidad e *Impacto de emprendimiento
emprendedoras estudiantes y egresados inclusion a nivel escolar | en la comunidad
Estratégicos. *Indicadores de calidad *Gestion administrativa y *Compromiso «Satisfaccion con el clima
(promocion reprobacion, econémica institucional organizacional
repitencia, NEE «Apropiacion del *Sentido de pertenencia
horizonte institucional
+Capacitacién
* Induccion
Tacticos *Cumplimiento del plan de | *Ejecucién de presupuesto | *Accesoriay «Satisfaccion de servicios
estudio capacitacion recibidos
*Evaluaciones *Desarrollo de proyectos | *Comunicacion
Psicopedagogicas *Ejecucion de planes y
+Adaptaciones curriculares programas
*Funcionamiento del
gobierno escolar
Operativos *Cumplimiento de *Cartera *Cumplimento de plan *Participacion de la comunidad

evidencias de aprendizaje
*Evaluaciones externas

*Registro de informacién

de mejoramiento
*Convivencia escolar

+Asistencia a eventos




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

DIRECTIVA
CLAS INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
E *Procesos de participacion Total de Medir la Rector Cada que se Planilla de
participantes/ participacion de | Coordinador realiza una asistencia
total de usuarios | padres, actividad
x 100 educadores,
estudiantes en
las diferentes
actividades
E *PEI Diversidad e inclusiona | Total de determinarcuant | Rector Cada afio Remisiones
nivel escolar estudiantes os estudiantes Maestra de aula
segun la necesitan aula de apoyo
diversidad y de apoyo y
NEE /total de realizar las
matricula x 100 adaptaciones al
PEI
E +Apropiacion del horizonte Total de Medir r el Rector Cada afo encuestas
institucional personas que conocimiento y coordinadores
conocen la practica del
mision y vision horizonte
y filosofia de la institucional

institucion/total
de usuarios x
100




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

DIRECTIVA
CLAS INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
E +Capacitacién Total de educadores | Para ubicarlos Rector Cada afo Diplomas,
que se capacitaron/ | segun su coordinadores certificados
Total de educadores | especialidad
de la institucion
x100
E *Induccion Total de educadores | Conocimientoy | Rector Cada al PEI
nuevos/ total de apropiacion del | coordinadore | finalizar el afio
educadores de la horizonte s escolar
institucion institucional
T *Desarrollo de proyectos Proyectos Medir el Rector Al finalizar el Proyectos
planes y programas ejecutados/ impacto de Coordinadore | afno escolar encuestas
proyectos proyectos s
planteados x 100 planes y Educadores
programas
T *Funcionamiento del gobierno | # de personas Medir el rector al finalizar el Actas
escolar satisfechas /total de | impacto del afio escolar Proyectos
usuarios gobierno Encuestas
escolar
@) *Cumplimento de plan de Numero de Medir lo Comité de Cada 6 meses | Plan de
mejoramiento indicadores alcanzado y calidad mejoramiento
alcanzados/indicado | mirar lo que Evidencias
res propuestos X falta por
100 alcanzar




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

ACADEMICA
CLASI | INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
E «Satisfaccion en la Formacion | # de personas Medir el desarrollo | Consejo Cada 2 afios encuestas
integral del talento humano satisfechas / de la formacion directivo
total de usuarios | integral
E Impacto Personas holisticasy | # de exalumnos | Medir el indice de | coordinadores | Anualmente Libro de
emprendedoras vinculados vinculacion egresados
laboralmente / laboral,
total de empresarismo y
egresados educacion
# de exalumnos | superior
gue ingresan a
la educacion
superior/ total
de egresados x
100
E *Indicadores de calidad # de estudiantes | Determinar los Comité de Cada periodo Resultados
(promocion reprobacion,, repitentes /total | indices de calidad | evaluaciony académicos
NEE de matricula x institucional promocion institucionales

100

# de estudiantes
promovidos
[total de
matricula x 100
# de estudiantes
con NEE / /total
de matricula x
100




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

ACADEMICA
CLASI | INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
T *Cumplimiento del plan de # de unidades de Medir el Cada docente | Cada periodo planeaciones
estudio aprendizaje desarrollo de las
ejecutadas /total estructuras
de unidades curriculares
planeadas x 100
T *Evaluaciones # estudiantes con Determinar Educador aula | Cada periodo remisiones
Psicopedagdgicas evaluacion cuantos de apoyo
psicopedagogica # | estudiantes
de estudiantes recibieron
con NEE/ x100 apoyo
T +Adaptaciones curriculares Unidades de Determinar las Educadora de | Cada periodo Plan de estudio
aprendizaje con adaptaciones aula de apoyo | académico
adaptaciones a curriculares y cada
NEE Unidades de educador
aprendizaje x 100
@] *Cumplimiento de evidencias | # de evidencias Medir el Cada docente | Cada periodo Planilla de notas
de aprendizaje presentadas / # de | cumplimiento de académico
evidencias responsabilidad
requeridas x100 es individuales
O *Evaluaciones externas Promedio de la Medir el Comité de Cada afio Resultados
institucion/Promed | resultado de las | calidad
io nacional x1o0 pruebas

externas ICFES
SABER




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

CLAS | INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
E * Asignacion de cupos Cupos Medir la ofertay Rectoray Cada 6 meses Libro de
asignados/cupos demanda de la Secretaria matricula y
disponibles x 100 institucion matricula en
linea
E * Asignacion de presupuesto | Total de Disponer de Consejo anualmente
Entradas/salidas X | ingreso de directivo
100 servicios
complementarios
E Seguimiento de estudiantes | # de egresados Conocer su Comité de Anualmente Libro de
y egresados con los que se proyeccion en el | egresados egresados
tiene contacto/ medio
total de egresados
x100
T *Ejecucion de presupuesto Evidencias Determinar como | Contadora Cada trimestre Libros contables
presentadas/evide | se esta
ncias requeridas x | ejecutando el
100 presupuesto
@) *Registro de informacion. Libros Determinar el Secretaria Cada semestre Libros

presentados/libros
requeridos x 100

registro de toda
la informacién de
la institucion

reglamentarios




IINSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO
DISENO SISTEMA DE INDICADORES DE PLANEACION

atencionde la
institucion

COMUNIDAD
CLAS | INDICADOR FORMULA PARA QUE QUIEN CUANDO RECURSOS
E «Satisfaccion de la comunidad | # de personas Medir la Consejo Cada 2 afios encuestas
en la formacion holistica satisfechas/total | aceptacion en la | directivo
de encuestados | comunidad
x100
T «Satisfaccion con el clima # de personas Determinar el Consejo anualmente encuestas
organizacional satisfechas/ # grado de directivo
de personas satisfaccion de
encuestadas x la comunidad
100 con la
organizacion de
la institucion
@) «Satisfaccion de servicios # de personas Determinar el Consejo anualmente encuestas
recibidos satisfechas/ # grado de directivo
de personas satisfaccion de
encuestadas x la comunidad
100 con la




FORMATO PARA DOCUMENTAR UN INDICADOR

Nombre del indicador: Asistencia diaria de alumnos

Calculo del indicador: Frecuencia:

Alumnos asistentes / total Diaria; todas las clases

alumnos del grupo

Area responsable: Persona Responsable:
Académica Educadores

Origen de datos: Unidad de medida: Meta.:
Planilla de asistencia | Porcentaje 95%

Descripcion: Este indicador se tomara en todas las clases a
traves del formato de asistencia y debe ser entregado en
coordinacion a final de mes.
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